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W S T E P

Dwubiegunowos¢
procesu resocjalizacji instytucjonalnej

Nalezy przyja¢ zalozenie, ze proces resocjalizacji instytucjonalnej ma dwubieguno-
wy charakter. Owa dwubiegunowos$¢ sprowadza sie do istnienia dwoch wzajemnie
splatajacych sie i powigzanych ze soba wymiarow.

Wymiar pierwszy jest zwigzany z realizacja okreslonych instytucjonalnych za-
tozen organizacyjnych i procedur formalno-prawnych, ktére musza pozostawaé
w $cistym zwigzku z zatozeniami procesu pedagogicznego, a wiec procesu stricte
metodycznego, opartego na okreslonych zasadach, regutach i technikach postepo-
wania. Wymiar drugi dotyczy procesu readaptacji spotecznej oséb izolowanych, za-
tem zintegrowanych i zaplanowanych dzialan umozliwiajacych powr6t tych oséb
do warunkéw $rodowiska otwartego. Dopiero wtedy mozemy méwi¢ o pelnym
i funkcjonalnym procesie resocjalizacyjnym. Stwierdzenie to ma bardzo istotne
znaczenie dla dalszego zrozumienia pedagogicznej istoty procesu resocjalizacji.

Pierwszy wymiar wpisany jest w nature kazdej instytucji resocjalizacyjnej
(penitencjarnej) i polega na realizacji zaplanowanych oddziatywan zaréwno
o charakterze formalno-regulaminowym, jak i o charakterze antropotechnicznym,
psychotechnicznym i socjotechnicznym, ukierunkowanych na wyksztatcenie i uru-
chomienie osobowych i spotecznych mechanizméw przystosowawczych, umozli-
wiajacych adaptacje jednostki inkarcerowanej do prawidlowego funkcjonowania
w placéwcee resocjalizacyjnej. W tym procesie winny by¢ réwniez uwzglednio-
ne kwestie rozpoznawcze, ze szczegélnym uwzglednieniem diagnozy pozytywnej
(diagnozy potencjatéw i zasobéw).
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Drugi wymiar oparty jest na silnych, funkcjonalnych powigzaniach ze $rodo-
wiskiem pozainstytucjonalnym, a wiec spotecznym $rodowiskiem otwartym, do
ktérego ma wréci¢ osoba przebywajaca w zaktadzie wychowawczym, poprawczym
lub karnym. O ile pierwszy wymiar procesu resocjalizacyjnego mozemy trakto-
waé¢ w kategoriach uzyskiwania efektu wewnetrznej zmiany resocjalizacyjnej, to
w przypadku drugiego wymiaru mozemy méwi¢ o zewnetrznych efektach tego
procesu.

Kontekstowe rozumienie procesu resocjalizacyjnego nie jest tylko zabiegiem
intelektualnym. Wynika ono z wielu wspélczesnych koncepgji i teorii naukowych,
miedzy innymi z ,Dezintegracji pozytywnej” Kazimierza Dabrowskiego, zaktada-
jacej fazowo$¢ i naprzemienno$é naszego rozwoju. Oznacza to, ze realizowane
w ramach resocjalizacji instytucjonalnej zabiegi psychotechniczne i socjotechnicz-
ne ukierunkowane s3 wtasnie przede wszystkim na uzyskanie pierwszego efektu
fazowego rozwoju struktur osobowo$ciowych wychowankéw (uzyskania efektu
dezintegracji pozytywnej). Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze realizacja pierwsze-
go wymiaru procesu resocjalizacyjnego, jak i jego efekty, nie sa wystarczajacym
warunkiem uzyskania koncowego rezultatu, ktéry powinien mie¢ charakter trwa-
tej wewnetrznej i zewnetrznej zmiany resocjalizacyjnej, zatem charakter stricte
pedagogiczny.

Dlatego tez w procesie resocjalizacyjnym wyrézniamy drugi wymiar oddzia-
tywan, rozumiany jako dziatalno$¢ o charakterze $rodowiskowo-rozwojowym,
nastawiony na wzmacnianie tych potencjatéw wychowankow, ktére umozliwia
im funkcjonowanie w miejscu zamieszkania juz po opuszczeniu placéwki. O ile
w definicji dziatalno$ci resocjalizacyjnej méwimy zazwyczaj o aspektach przysto-
sowawczo-adaptacyjnych w kontek$cie najblizszego kregu spotecznego (placow-
ki, grupy réwiesniczej, klasy szkolnej itp.), to proces resocjalizacji ma réwniez,
a moze przede wszystkim, uaktywni¢ procesy readaptacyjne umozliwiajace pod-
opiecznym przygotowanie do czynnego uczestnictwa w kulturze (przyjmowania
i zinternalizowania wzorcéw i wartosci kultury), w zyciu spotecznym (poprzez
prawidlowe pelnienie funkcji zyciowych i spotecznych) oraz zawodowym (przez
nabycie okre$lonych kompetencji i umiejetnosci profesjonalnych).

Dopiero oba przeplatajace sie wymiary tworza catos$ciowy i pelny proces re-
socjalizacyjny, ktéry z natury powinien przebiega¢ dwubiegunowo, gwarantujac
w ten sposob prawidtowe efekty wychowawczych relacji interpersonalnych i in-
nych czynnikéw umozliwiajacych odniesienie sukcesu pedagogicznego.

Proces resocjalizacji instytucjonalnej posiada jednak swoje uwarunkowania
i ograniczenia. Moga one mie¢ charakter osobowy i pozaosobowy. Uwarunko-
wania i ograniczenia osobowe mozemy podzieli¢ na uwarunkowania zwigzane
z podmiotem oddziatywan (wychowankiem), z osobami kierujgcymi procesem
oraz innymi osobami bedgcymi w interakcjach resocjalizacyjnych (wychowawrca-
mi lub instruktorami, inng mtodzieza lub osobami dorostymi znajdujacymi sie
w najblizszym kregu spotecznym).
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Do uwarunkowan osobowych podopiecznych naleza: trwale cechy osobowe,
zdolnosci, talenty i umiejetnodci, kompetencje spoteczne i zaangazowanie w wy-
konywane czynnosci, a takze zaburzenia osobowosciowe, choroby psychiczne
i fizyczne, poziom rozwoju intelektualnego. Nalezy réwniez pamietaé, iz jedna
z najistotniejszych przestanek osobowych umozliwiajacych realizowanie prawidio-
wego procesu resocjalizacyjnego sa kompetencje merytoryczne kadry wychowaw-
czej (zatem osoéb kierujacych tym procesem).

Do uwarunkowan pozaosobowych mozemy zaliczy¢ sprzyjajacy lub ograni-
czajacy system administracyjno-prawny, warunki lokalowe, instytucjonalny klimat
spoteczny itp.

Oba bieguny procesu resocjalizacji instytucjonalnej uzupelniaja sie wzajemnie
i przenikaja tresciowo. Ich przebieg i dynamika warunkuja efektywnosé resocjali-
zacyjna i skutecznos¢ realizacji zalozonego celu. Jest nim uzyskanie nowych kom-
petencji indywidualnych i spolecznych przez osoby nieprzystosowane spotecznie,
umozliwiajace im prawidiowa readaptacje spoteczna.

Kompetencje i umiejetnosci uzyskane w trakcie procesu resocjalizacji sktadaja
sie na parametry ich nowej tozsamosci, ktéra stanowi rodzaj filtra umozliwiajace-
go funkcjonowanie w rolach zyciowych, spotecznych i zawodowych. Koncowym
efektem dziatalnosci resocjalizacyjnej ma byé wyposazenie oséb przebywajacych
w instytucjach resocjalizacyjnych w umiejetnosci i kompetencje stosowania no-
wych, alternatywnych do dotychczasowych, sposobéw rozwigzywania sytuacji
problemowych, w sposéb akceptowany spotecznie i pozwalajacy na osigganie suk-
ceséw rodzinnych, spotecznych i zawodowych.

Srodowisko akademickie z zainteresowaniem i niecierpliwoécia oczekuje na
wyniki kontroli polskiego systemu penitencjarnego przeprowadzonej przez Najwyz-
sza Izbe Kontroli w latach 2014 i 2015. Ciekawe, czy potwierdzi ona przekonanie
polskich pedagogdéw resocjalizacyjnych, ze w naszym kraju brakuje systemowego
rozwigzania problemu readaptacji spotecznej skazanych, a dziatania penitencjarne,
przebiegajace wewnatrz zakladéw karnych, ograniczajg sie tylko do pierwszego,
opisanego powyzej wymiaru.

Oznaczaloby to, ze nadal proces resocjalizacji prowadzony w warunkach za-
mknietych, identyfikowany i traktowany jest przez personel penitencjarny jako
dziatalno$¢ o wymiarze wewnatrzinstytucjonalnym. Dlatego tez, zdaniem $rodowi-
ska akademickiego, taka dziatalno$¢ nie przynosi oczekiwanych spotecznie efektéw.

Jesli nie ma kompleksowego systemu w zakresie wspierania spotecznej rea-
daptacji 0séb opuszczajacych placéwki resocjalizacyjne, a jedynie jego elementy
natury legislacyjnej i te wynikajace z do$wiadczen poszczegdlnych podmiotéw
instytucjonalnych, nie mozna méwié¢ o ustrojowym, cato$ciowym i komplemen-
tarnym sposobie rozwigzywania wspomnianego problemu.

Pedagodzy resocjalizacyjni zauwazajg tez brak nalezytej koordynacji pomiedzy
organami administracji publicznej, organizacjami pozarzadowymi oraz wyspecjali-
zowanymi stuzbami publicznymi zajmujacymi sie tym zagadnieniem.
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Analizujac liczne badania i opracowania naukowe, a takze biorgc pod uwa-
ge doswiadczenia spoleczne, trudno nie zgodzi¢ sie z postawiona tezg. Mozna ja
uzupetni¢ o stwierdzenie, zZe istniejacy system penitencjarny podejmuje inicjatywy
pomocowe wobec 0s6b opuszczajacych zaktady karne w ramach ograniczonych
mozliwo$ci prawnych i finansowych, lecz zaréwno ani on sam, ani nikt inny, nie
monitoruje dalszych loséw tych oséb, a istniejacy system kurateli sagdowej jest
pozbawiony narzedzi ich dalszego wspierania w miejscach zamieszkania. W sys-
temie pomocy spolecznej osoby te sa traktowane z kolei tak samo, jak inni be-
neficjenci (np. bezdomni lub trwale uzaleznieni od $rodkéw psychoaktywnych)
i/albo nie uzyskuja specjalistycznej pomocy, albo jest ona nieadekwatna do ist-
niejacych potrzeb.

Niewatpliwie jednak najwazniejszym problemem jest poziom merytoryczne-
go funkcjonowania placéwek resocjalizacyjnych w zakresie realizacji programéw
metodycznych. Na ile uwzgledniaja one dwubiegunowosé¢, a wiec dwa wymia-
ry procesu resocjalizacyjnego? Doswiadczenia akademickie pokazuja, ze na ogot
pracownicy tej przestrzeni wykazuja duzy poziom niezrozumienia istoty i celéw
programdw resocjalizacyjnych, co moze sugerowaé czesciowy brak profesjonalizmu
kadry wychowawczej w tym zakresie.

Zdaniem akademickich pedagogéw resocjalizacyjnych takze propozycje eduka-
cyjne w systemie penitencjarnym pozostawiaja wiele do zyczenia. Edukacja moze
by¢ jednym z zasadniczych ,motoréw napedowych” zmiany zyciowej i spoteczno
-zawodowej oséb resocjalizowanych, na co wskazujg liczne wyniki badan empi-
rycznych realizowanych w Polsce i za granicg. Dlatego tez nalezy intensyfikowaé
ksztalcenie podopiecznych na réznych szczeblach edukacji, tacznie z edukacja na
poziomie wyzszym. Przyktadem moze tu by¢ warszawskie Pedagogium, w ktérym
obecnie ksztalci sie z dobrym skutkiem na studiach licencjackich i magisterskich
kilku skazanych, w tym dwdch na kare 25 lat pozbawienia wolnosci.

Watpliwosci akademikéw budzi tez anachroniczny system ksztatcenia i do-
skonalenia stuzby penitencjarnej w ,,systemowym” Centralnym O$rodku Szkolenia
Stuzby Wieziennej (szkota oficerska, specjalizacja penitencjarna), ktéry konczy sie
zloZzeniem stosownych egzamindéw. Dalsze doksztalcanie w zakresie pracy reso-
cjalizacyjnej i penitencjarnej odbywa sie¢ poprzez kursy specjalistyczne lub dosko-
nalenia zawodowego. Dokonana kilka lat temu przez przedstawicieli srodowiska
akademickiego analiza form i metod ksztalcenia we wspomnianym Os$rodku,
a takze analiza materialéw dydaktycznych pod katem ich aktualnosci naukowej,
pokazata daleko idace zapdznienia. Warto tez wspomnieé, ze takie rozwigzania
edukacyjne byty charakterystyczne dla poprzedniego ustroju, natomiast wspotcze-
$nie w Europie i na $wiecie pracownicy tego sektora ksztalca sie i doskonala
w normalnym systemie edukacji otwartej, a nie branzowe;.

Z licznych badan prowadzonych przez przedstawicieli srodowiska akademic-
kiego wynika réwniez, ze w Polsce nie jest przeprowadzana analiza efektywnosci
oddziatywan penitencjarnych, co bez watpienia jest zasadniczym btedem mery-
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torycznym. Wyobrazmy sobie, co by bylo, gdyby lekarz (system medyczny) nie
weryfikowal swoich efektéw leczenia lub system edukacji nie przeprowadzalby
sprawdzania wynikow swojej pracy? Z takim wilasnie przypadkiem mamy do czy-
nienia w polskim systemie penitencjarnym.

Wydaje sie wiec, ze dopdki wotania akademickich pedagogéw resocjalizacyj-
nych o inne niz dotychczas rozumienie procesu resocjalizacji instytucjonalnej beda
ignorowane przez decydentéw administracyjnych i politycznych, dopé6ty bedziemy
mieli wzrastajacy poziom powrotnosci do przestepstwa (tzw. wspotczynnik recydy-
wy, ktéry wynosi powyzej 50%), a takze rosngce spoteczne niezadowolenie z efek-
téw systemu penitencjarnego. To wszystko moze zaowocowaé kolejnymi gtosami
mowigcymi, ze tak naprawde ,resocjalizacja nie istnieje i jest wylacznie czczym
wymyslem intelektualistéw”.

Prof. zw. dr hab. Marek Konopczynski
Redaktor naczelny
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